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اتيج    7    المسار الاسبر

ر كاتارالش   
 

ريهدف هذا  اتيج   رالاستر ن القطاعات والتعاون متعدد  المسار إلى التأكيد على أوجه التعاون بي 
   ةالاختصاصات على كل مستويات الحكوم

  المكانن
ن
والقطاع الخاص والأوساط  1والمجال الجغراف
المتكاملة  المكانيةالمعلومات واستدامة الأكاديمية والمجتمع الدولى  بوصفه أساس لتطوير إطار عمل 

  . وطنيا 

 

 التكاملثقافية قائمة على  قاعدةوادامتها من خلال  المكانيةلمعلومات لقيمة  بنا هو  الهدفو

كة    تدرك الاحتياجات والتطلعات والأهداف المشبر
اتيجية التر اكات الموثوقة والتحالفات الاسبر والشر

 . الوطنيةمن أجل تحقيق الأولويات والمخرجات 

 الملخص 

للتنمية المستدامة على "مستقبل تنفيذ هذه الخطة من جانب كل الدول  2030ترتكز ورقة عمل و 

اكة التعاونية". ولكونها خطة عمل متكاملة، تحدد ورقة عمل و وأصحاب المصلحة،    الشر
ن
ن ف المساهمي 

اكات 2030  عن الأشخاص وكوكب الأرض الش 
ا
لجميع والسلام الشامل كأحد مرتكزاتها ل والرفاه، فضلً

  القطاع العوتعزيز الخمسة، وذلك بهدف تشجيع 
ن
اكات الفاعلة ف   -ام والعامالشر

، الخاص والمجتمع المدنن

اكات  صياغةعادة إ اتيجياتمصادر الشر ة واسبر ا على الخب 
ً
 اعتماد

  تنسيق السياسات و  
ن
اكة ف اتيجيات. تنفيذ تسهم الشر كة تدعم  تلكالاسبر مع الأقصى للحدالجهود المشبر

والتعريف بثقافة المشاركة. لأجل تفادي الاستثمارات الزائدة والمتشابكة والاستفادة من مجالات التآزر 

اكات.   هذه الأسباب، يجب دومًا استكشاف الشر

ز الابتكارية والإبداع، و 
ّ
  تحف

ن أوجه القوة والمفاهيم المختلفة التر اكات بي    تجمع الشر
من  ما تكونغالبًا التر

كة. كما دفع خلال  اكات، على كل الشر  توفر الإمكانات المتفرّدة والإنجازات نحو تحقيق الأهداف المشبر

ات والمعرفة والموارد المختلفة  الوطنيةقليمية أو الإدولية أو الالمستويات سواء  أو محلية، المهارات والخب 

اكات على  تقويتها و  المكانيةالتكميلية من أجل إنشاء إجراءات إدارة المعلومات  وتنظيمها. كما تعمل الشر

  الاختلاف ال توفب  
 المكانيةوالخدمات  العمل خطواتعزز توالإمكانات التنظيمية و زيد من المعرفة ت قد تر

 حسّن فعالية إدارة المعلومات ومشاركة البيانات. تو 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

يشمل مصطلح "المجال المكاني" في بعض الدول والمناطق، خصوصًا أفريقيا، ما يدلل على القطاع الجغرافي  

 المكاني".المكاني بالكامل بوصفه "التخصص الجغرافي 
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 :أساسية عناصر أربع في الشراكة ترتيبات تشترك
 

 رالقطاعاتروالاختصاصات ن اكات الجاذبة للأشخاص من  – التعاونربي  يشمل ذلك الشر

ا عن 
ً
مختلف الاختصاصات لدراسة المشكلات وإعادة تعريفها من مختلف المناظب  بحث

ا للفهم الجديد للمواقف 
ً
 . الصعبةالحلول، وفق

 رالأكاديمية رالخاصروالأوساط رالقطاع ن ربي  اكات البحثية  – التعاون يشمل ذلك الشر

لة للحث ع
ّ
 الفوائد لتوفب  لى إجراء الأبحاث وتوفب  الابتكارات والأنشطة والتنموية المشك

 التكنولوجية والعملية والاجتماعية والاقتصادية. 

 ر   حال  – التعاونرالدول 
ن
اكات داعمة لإدارة معلوماتها يتطوّ  ف المتكاملة  المكانيةر الدول شر

 لتحقيق الأهداف والمخرجات عب  الحدود الإقليمية أو العالمية. 

 المشاركةرالمجتمعية –  ،  
اكات مع المجتمع المدنن تشب  المشاركة المجتمعية إلى الشر

حيث يتعامل أصحاب المصلحة مع الأمور والتحديات والفرص المؤدية إلى المخرجات 

 . أفرادهالملموسة لأجل صالح المجتمع المحلى  و

  يمكن لكل دولة اتباعها. 
اكة الناجحة التر تقوم هذه العناصر على المبادئ المعززة لإجراءات الشر

  تلك  تطبقكما 
ن
  تسهم ف

اتيجية المتعددة التر المشاركة تقوية المبادئ من خلال الإجراءات الاسبر

ام بغرض تحقيق إطار عمل المعلومات  ن قدو المتكاملة.  المكانيةوالالبر
ُ
مثل م الأدوات، يت

  الملاحق لمساعدة الدول على العمل عب  المفاهيم 
ن
المصفوفات، والنماذج والقوائم المرجعية ف

اكات الهيكل 1-1 يُوضح الشكلوالعمليات لإنجاز كل إجراء بنجاح.   . الكلى  للشر

  تحقيق 2 الإجراءات، حال إتمامها، بالإضافة إلى ما يرتبط بها من إجراءاتتلك ستساعد و 
ن
، ف

  بدورها ستقدم المخرجاتالعناصر 
والمستدامة للدولة.  حيويةال الوطنيةوالمنافع     الأربعة التر

المخرجات الحصول على:  هذهتضم و   

  .الإمكانات التنموية من خلال مشاركة المعلومات وتعلمها ونقلها وتنسيقها 

  ة والتحسينات والقدرات التنظيمية المعززة عب  الموارد  . المتكاملةالمعرفة والخب 

   ل الرقم   التحوُّ
 . والإصلاح المرونة فن

  كة القائمة على  المعززالابتكار  المتبادلة.  الجهودمن خلال التعاون والجهود المشبر

 

 
 
 

                                                           
 

 

المشاركة 

 المجتمعية

التعاون بين 

القطاعات 

 والاختصاصات

التعاون بين القطاع 

الخاص والأوساط 

 الأكاديمية

التعاون 

 الدولي
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اكات، موضحًا العناصر الأساسية الأربعة والمبادئ1-7الشكل  ّ للشر التوجيهية والإجراءات ذات الصلة والأدوات  : الهيكل الكلى 

  الملاحق لدعم
ن
 المخرجات.  وتحقيق المحددة ف

 

عناصر 

 الشراكة

عناصر 

 الشراكة

التعاون بين القطاعات 

 والاختصاصات

 التعاون بين

القطاع الخاص والأوساط  

 الأكاديمية
 المشاركة المجتمعية التعاون الدولي

الاحترام المتبادل 

 والثقة والتفاهم

والالتزام القيادة 

 والتمكين

الرؤية والأهداف 

 المشتركة

 التعلُّم والتطوير

 الشفافية والتواصل

الرؤية والأهداف 

 المشتركة

 التعلُّم والتطوير

 الشفافية والتواصل

وضوح الهدف 

 وواقعتيهماوالمجال 

إدارة الأداء 

 والمحاسبة عليه

المبادئ 

 التوجيهية

الإجراءات 

المهمة 

لتدعيم إدارة 

المعلومات 

الجغرافية 

 المكانية

الإجراءات 

المهمة 

لتدعيم إدارة 

المعلومات 

الجغرافية 

 المكانية

 فهم الشراكات

 الحاجة للمشاركة

 أنواع الشراكة

 

 تحديد الشركاء المحتملين

 الشركاء المحتملين

 الدراسة الأوليةّ

إضفاء الطابع الشكلي على 

 وضع الاتفاقيات الشراكة

هيكل  خطة التواصل

 الحوكمة

 تقييم الفرص

 الشراكةفرص 

 معايير الاختيار

 المشاركة الأساسية

 اختيار الشركاء

 الخيارات والدلالات التنفيذية

 التحليل المالي
 

 إدارة الشراكة

 الإبلاغ والمحاسبة

 المراجعة والتقييم

 التوصُّل إلى شراكة

المساعدة الأدوات 

في إنجاز 

 الإجراءات

الإجراءات 

المترابطة 

 واللازمة

 

 القدرة التنموية تزايد المخرجات

 التوسُّع في الإمكانات
مشاركة المعرفة وتعلمها 

 ونقلها

 تقوية الابتكارات

المعرفة والخبرة  تعزيز

 والكفاءات التنظيمية

 المرونة والتيسير

استراتيجية إدارة المعلومات 

 (SP1المكانية )

المراجعة والتقييمات السياسية 

 (SP2والقانونية)

 مصادر التمويل، حالة المشروع

(SP3) 

( SP4) تحليل الفجوة البياناتية

SP 

نظام الابتكار المكاني، المنتجات 

 ( SP5والخدمات الجديدة)

 ( SP8تقييم احتياجات القدرة)

تحديد أصحاب المصلحة، تحليل 

أصحاب المصلحة، خطة التواصل 

(SP9) 

برنامج الحصول على البيانات، 

حوكمة البيانات، نظام التخزين 

والاسترجاع، تحرير 

 ( SP4البيانات)

بدائل الحصول على البيانات، 

 حتياجاتالاتقييم 

 ( SP5التكنولوجيا)

المصلحة تحديد أصحاب 

 وتحليلهم

 أنواع الشراكات

 تقييم الشركاء المحتملين

 مؤشرات النجاح 
 خطة التواصل

 المراجعة والتقييم
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اتيجية علاقات  اكات الاسبر تعتب  الشر

ن المؤسسات ذات المقاصد  تعاونية بي 

كة  المشبر

  مقدمة 7-1

كاء  كة. غالبًا ما يتعاون الشر ن المؤسسات ذات المقاصد المشبر اتيجية علاقات تعاونية بي  اكات الاسبر تعتب  الشر

مبادرات أو برامج التنمية من أجل لالمهارات والمعرفة والبيانات والموارد المختلفة المكملة لبعضها البعض  لتوفب  

   المكانيةتدعيم إدارة المعلومات 
 ، خصوصًا حول تنمية القدرات ومشاركة البيانات. ةر وفمت الغب  التر

ية لتعزيز إجراءات إدارة المعلومات  اكات القدرات المالية والتقنية والبشر   الشر
أو ما  وطنيا المتكاملة المكانية تبتن

اكات تعزيز كفاءة جهود التنمية من خلال التعريف بالمزايا التنافسية لأطراف  كما  . الوطنيةدون  اكة يمكن للشر الشر

 (. 2002والاستفادة منها )برينكرهوف، 

ا  تتيح
ً
اكة والتعاون متعددة الأطراف عدد على المعرفة الموارد من الموارد. قد تشتمل هذه  أكب   أوجه الشر

ة والإمكانات المالية. كما أن لديهم إمكانية   لاختيار الابتكارية والإبداعية  إنتهاجوالتكنولوجيا والمعلومات والخب 

ك التغيب  والتعامل مع المشكلات وتقديم  احتواءاء وإسهاماتهم ذات الصلة، مما يدلل على قدرتهم على الشر

اتيجية التغيب   إحداث على رةدالقاالمخرجات  اكات وأوجه التعاون أساسية لتنفيذ وتحقيق الأولويات الاسبر . إن الشر

 المتكاملة.  المكانيةللتنمية المستدامة وإطار عمل المعلومات  2030وورقة عمل  الوطنيةوالتنموية 

 
ا
اتيجية فرصة اكات الاسبر ة والتقنيات ذات الصلة، مع وضع  القدرات لبناءتوفر الشر من خلال نقل المعرفة والخب 

 المكانيةالسياسات وجمع البيانات ودمجها وإجراء الأبحاث وأعمال التطوير والابتكار. ويؤكد إطار عمل المعلومات 

ن القطاعات والاختصاصات والتنسيق الأكاديم  ومع القطاع الخاص و   دالجهو المتكاملة على تطوير التعاون بي 

 . اكات والمشاركة المجتمعية والتعاون الإقليم  والدولى  كة والشر  المشبر

ية لتدعيم تنفيذ إدارة المعلومات  التآزر يلزم  ة والموارد البشر المتكاملة بغية تحقيق  المكانيةلبناء المعرفة والخب 

اتيجية والتنموية    ك 2030وورقة عمل  الوطنيةالأولويات الاسبر
ن
 ل الدول وعلى كل الأصعدة. للتنمية المستدامة ف

اكات متعددة الأطراف إمكانية دعم عدد من الموارد لتعزيز إدارة المعلومات     المكانيةتملك الشر
ن
المتكاملة، بما ف

كاءمنه وضعذلك  ن  ج الابتكارية من مختلف الشر  إحداث، وهذا معناه القدرة على التعامل مع التعقيدات و المساهمي 

 .  التغيب 

اكات  ن أو عدد من تعمل الشر ن مؤسستي  . وقد توجد بي  على أي مستوى، سواء كان محلى  أم إقليم  أو عالم 

ن الحكومات والمؤسسات أو أي منهما مع المجتمع  المؤسسات داخل الحكومة.  اكات بي  فعّل الشر
ُ
وقد ت

  . والمؤسسات المدنية أو القطاع الخاص أو الأوساط الأكاديمية أو المنظمات الإقليمية أو الدولية

. وتحتاج الإجراءات المؤسساتية   
اكات مع الحوكمة الجيدة والسياسة التمكينية وإطار العمل القانونن تزدهر الشر

ن والآخر والإشارة  ن الحي  وأطر العمل السياسية والقانونية والقواعد المالية والتدابب  الاحتياطية إلى مراجعتها بي 

 من حيث التقنيات والتطبيقات.  – المكانيةلمعلومات ا ةبيئإليها كمقدمات لنظام 

ن المنظمات  اكة الأدوار والمسؤوليات بي    تشتمل علىإدارة المعلومات المكانية.  ضمنتوضح ترتيبات الشر
 والتر

ن  تيبات على آليات التعاون بي  ن المنظمات. كما تشتمل البر وط التنظيمية بي  القواعد والعمليات والرؤى والشر

ن ومؤسسات القطاع الخاص القطاعات الحكومية وأصحاب ا لمصالح من غب  القطاع العام، مثل المانحي 

تيبات التعاونية مع  والقطاعات غب     برامج جمع  الجمعيات والأفراد الحكومية، كما قد تتضمن البر
ن
ن ف المشاركي 

 البيانات وتخطيطها. 

اكة الجديدة لتحويل ممارسات إدارة المعلو  ودمجها عب  المكانية مات قد يلزم لبعض الدول وضع ترتيبات الشر

اكة العالمية  ن أصحاب المصلحة ذوي الصلة. غب  أنه لا يوجد أي ترتيب للشر القطاع الحكوم  الأشمل ولتضمي 

ات الماضية  مناهجيناسب كل الدول. غب  أن لل   تطوّرت عن الخب 
كة التر ا من العناصر المشبر

ً
الناجحة عدد

 والدروس المستفادة. 
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ايد وضوح مزايا ال ن اكات لإدارة المعلومات يبر ات  المكانيةشر كاء المعرفة والموارد والخب  المتكاملة. ويجلب الشر

يناقش هذا و الفاعلة والمستدامة.  المكانيةالمعلومات وجمع المختلفة التكميلية لتدعيم إدارة وتنسيق وقيادة 

  يمكن لل
اكة ويحدد العديد من الإجراءات التر اتيج   أهمية الشر دول اتباعها وتنفيذها لتدعيم المسار الاسبر

 التعاون.  وتعزيز الفاعلة والمستدامة وجمعها وإدارتها وتنسيقها وتوجيهها،  المكانيةالمعلومات 

اكة والفرص  إنها  إلا ،الأولى الخطوة دائما ليست انها رغمو    لفهم الحاجة للشر
. المتاحة من خلالها خطوة مهمة تأنر

اكات وأوجه التعاون متعددة الأطراف من الملكن  اكات وتقييم لفيد أن تتضمن الإجراءات المؤدية إلى الشر فهم الشر

اكات وإدارتها.  ن ودراستهم واختيارهم وتشكيل الشر كاء المحتملي  ا بسيوفر هذا نهجًا مسحيث الفرص وتحديد الشر
ً
ق

 . المكانيةممارسات إدارة المعلومات  لإدامة
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7-2   
 السياق والأساس المنطقر

اكات العالمية لتحقيق ورقة  2030تؤكد ورقة عمل  ام القوي تجاه تحقيقها الشامل، مع  "عملناتغيب  "3على أهمية الشر ن والالبر

  والقطاع الخاص ونظام الأمم 
  تجمع الحكومات والمجتمع المدنن

اكة العالمية المتجددة والمعززة والتر إدراك أنها ستتبع الشر

ن لحشد كل الموارد المتاحة  .3المتحدة وغب  ذلك من الفاعلي 

اكات لإدارة المعلومات و  ايد وضوح مزايا الشر ن المتكاملة، مما يجلب التنوُّع الذي قد يزيد المعرفة التنظيمية ويُوجد  لمكانيةايبر

ات  يوفر أو تقويتها أو تنظيمها.  المكانيةدارة المعلومات لإ الإمكانات ويطوّر القدرات لإنشاء ترتيبات  كاء المهارات والخب  الشر

ا تكميلية، وذلك للم
ً
  تعتب  أيض

ن الابتكار وتوفب  المفاهيم والقدرات والمعرفة والموارد المختلفة التر امج، مع تحفب  بادرات أو الب 

ا. 
ً
ة أو الناشئة أو الأكبر تعقيد ن الاستجابة للاحتياجات المتغب  اكات عب  الأطراف أثرٌ محتملٌ لتجميع و واسعة النطاق لتحسي  للشر

قتسم المسؤوليات 
ُ
الفرص الجديدة لمزيد من الاستخدامات وفهم أنواع البيانات المختلفة والمصادر  تظهر و الموارد، حيث ت

ة.  ّ  المتغب 

س
ُ
ن ت   حي 

ن
اكات، تكشف هذه المزايا، ف   الحفاظ عليها وتفاديها ال حيثقد يصعب إنشاء الشر

ن
التقليدية   مناهجيكمن التحدي ف

  
ن
  فلسفات أو أساليب العمل  إدارة المعلومات المكانية. ذلك هو الحال عندما توجد فروقات ف

ن
  الو واضحة ف

 سلبا ؤثرت قد تر

  قيادة الفاعلة لضمان تأكيد المزايا الإيجابية الفرصة . تلك ه  العمل سب   على
ن
 واضحًا.  ف

ا
التعامل مع الاهتمامات تعاملً

 الممارسات التقييدية.  تحد منو  يةالمشاركة المجتمع و تجاوز المناطق المنعزلة، حيث تنم على أهمية والتأكيد 

كاء المحتملون على كل الأصعدة    ذلك الوكالات والكيانات  الوطنيةالدولية والإقليمية و  –قد يوجد الشر
ن
والمحلية، بما ف

ن  ية وغب  الحكومية والمجتمعات المدنية والقطاعي  ن والمؤسسات الخب  الحكومية والتنمية الدولية ووكالات الإغاثة والمانحي 

 لخاص والجهات الأكاديمية والبحثية والهيئات المهنية والتنظيمية والمالية. الصناع  وا

كة وا وعات أو تتعدد سنواتها أو مجالاتها لتحقيق المخرجات المشبر اكات بالزمن أو تستند إلى المشر . لمطلوبةقد تتحدد الشر

اكة احتياجاتو  اكات تنمية  ضمن تصنف قد الشر اكات البيانات وشر واحدة أو أكبر من الفئات الآتية، على سبيل المثال: شر

اكات  كة وشر اكات التنمية المشبر اكات البحثية والابتكارية وشر ظم والشر
ُ
اكات دمج التكنولوجيا والن الإمكانات والقدرات وشر

اكات المؤسساقتسام الخدمات والتعليم  اكات تعزيز المعرفة والشر اكات الحوكمة. وشر  ية وشر

اكات من المو    الشر
ن
تتداخل حيث إعادة دراسة الممارسات التقليدية وأساليب التشغيل القديمة.  ؤسسةتستلزم طريقة التفكب  ف

اكة    آثار الشر
ن
اكة بالصعوبة، لكنها و . ها عمل يةوكيف ؤسسةكل جانب من جوانب الم  ف لإدارة المعلومات  حيويةتتسم الشر

 مناهجوثقافات العمل والمصالح والمفردات والقيم المختلفة لإيجاد  مناهجالمكانية. وتتطلب جلب المنظمات مع المهام وال

اكة متعددة الأطراف أنه باستطاعة الحكومات دعم الكثب  من الموارد و تقدم قيمة للجميع.  متوازنة يُقصد باتباع نهج الشر

  تقدم الإصلاحات التحويلية  والتكنولوجيا والمعلومات)المعرفة 
دة التر

ّ
ة والموارد المالية( للتعامل مع المواقف المعق والخب 

المتكاملة. ولا يمكن لأي مؤسسة منفردة تقديم البيانات والأنظمة والبنية التحتية  المكانيةوالسياسية الهامة لإدارة المعلومات 

ل الرقم  لدعم  ، مثل الاقتصوالتحوُّ  
ن
ات الكوارث، والاستجابة  لمواجهةاللازمة لمدن الذكية امعلومات اد الرقم  والمعرف تأثب 

ات المناخية العديد من المجالات  وايضا لها.     الهيئاتوإجراءات التغب 
يجب أن تعمل معًا لتحقيق المخرجات الإيجابية  التر

 الاجتماعية والاقتصادية والبيئية. 

                                                           
 (A/RES/70/1للتنمية المستدامة ) 2030تغيير عالمنا: ورقة عمل  3

 

 

اكات التنوُّع الذي  حدثت الشر

قد يزيد المعرفة التنظيمية 

ويُوجد الإمكانات ويطوّر 

 القدرات. 
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يكون نهج إيجاد واستدامة قيمة  

عب  الثقافة القائم المكانية المعلومات 

اكات الموثوقة والتحالفات  على الشر

اتيجية.   الاسبر

 هجمنال 7-3

ن العام والعام منهجيبدأ  اكات القطاعي    بفهم واضح وتقدير لنقاط القوة والمزايا -تعزيز شر
الخاص والمجتمع المدنن

  ت
اكة بالمعلومات   وفرها الفريدة التر اكة. تدفع الشر والمنتجات والخدمات إلى الأسواق  المكانيةكل منظمة للشر

ن الم نظمات من تخط  الحواجز التقليدية للبقاء على الجديدة وتكشفها للمجتمعات الجديدة والتطبيقات، مع تمكي 

يك.   صلة بالموضوع وتوسيع نطاق استخدام الكفاءات الأساسية لكل شر

  لعب دور هام لتوفب  التقنيات والمعلومات المطلوبة لتعو 
ن
الفرص المتاحة، فهما  زيز يستمر القطاعان العام والخاص ف

المستخدم استخدام  عزيز تلفهم و وتقنيات وخدمات مطلوبة  عها فريدة من نو و  قيمة مكانيةيوفران عناصر معلومات 

  للمعلومات 
ن جميع الجهات ثم المكانية. و النهان     المختلفةسيكون التعاون بي 

  المجال المكانن
ن
على نطاق الفاعلة ف

 سع حاسمًا. او 

اكات الموثوقة والتحالفات المكانية دامة قيمة المعلومات إيجاد وا نهجميكون و  عب  الثقافة، القائمة على الشر

كة والأولويات    تدرك الاحتياجات والتطلعات المشبر
اتيجية التر نهج أربعة عناصر رئيسية ميتضمن الو . الوطنيةالاسبر

اكات الفاعلة   المتكاملة.  المكانيةتعزيز إدارة المعلومات و ه  دليل الدول لتأسيس الشر

والتعاون الدولى  والمشاركة  التعاون عب  القطاعات والتعاون متعدد التخصصات والقطاع الخاصتلك العناصر ه  

وضح هذه العناصر بمزيد من التفصيل و المجتمعية. 
ُ
  القسم أدناه ت

ن
 . 4-7ف

اتيج   الموصى بها كأسنهج على تدابب  الميشتمل الكما  دعم و تحقيق العناصر الأساسية الأربعة. لب و لمسار الاسبر
ُ
ت

ن قد ستهدفةالتدابب  بالمبادئ التوجيهية، حيث توفر الدعم التدريج   لتنفيذ وتحقيق المخرجات المتلك    حي 
ن
. ف

  بتتفرد هذه الإجراءات 
ن
 ف

ا
ابطة واللازمة والواردة تفصيلً ، لذا يوجد العديد من التدابب  المبر اتيج   هذا المسار الاسبر

  قد 
اتيجية الأخرى التر   ملاحق المسار كما تحتاج إنجازها.  المسارات الاسبر

ن
تتوافر أدوات المساعدة لإكمال التدابب  ف

 . اتيج   اتيج   رقم )مالاسبر   الشكل 7نهج المسار الاسبر
ن
اكات ف وضح الشر

ُ
  الأقسام التالية.  2-7(: ت

ن
ح ف شر

ُ
 وت
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 العناصر 7-4

 

ن القطاعات والتعاون  7-4-1 متعدد الاختصاصاتالتعاون بي   

المتكاملة العديد من الأشخاص من مختلف الاختصاصات للعمل معًا،  المكانيةيتطلب تنفيذ إطار عمل المعلومات 

 عديدة، بدءًا من التواصل البسيط، حيث يتم تبادل 
ا
ة. يمكن أن يتخذ التعاون أشكالً ا على التخصص والخب 

ً
اعتماد

إلى التنسيق والتعاون الأكبر تنظيمًا، حيث قد تضطر المنظمات إلى تغيب  عمليات المعلومات لتحقيق المنفعة المتبادلة 

ك.   وبروتوكولات إدارة البيانات الخاصة بها والموافقة على مشاركة البيانات والموارد والأنظمة لغرض مشبر

يكة لتحقيق المنفعة المتب   كثب  من الحالات، سيتطلب التعاون تعزيز قدرة المنظمات الشر
ن
ادلة. قد يتخذ الاستثمار ف

كة. مثال على ذلك هو المكان الذي    مجموعة مشبر
ن
ك المستقل من قِبل كل منظمة أو مساهمات ف شكل التمويل المشبر

  
ن
ن فكرة يقرر فيه كيانان أو أكبر المشاركة ف ا من الثقة بي  ً  كبب 

إدارة بيانات مكانية. يتطلب هذا النوع من التعاون مستوىا

كاء، بالإض    جميع جوانب التخطيط والحوكمة  المؤسساتافة إلى قدرة الشر
ن
على مشاركة الأدوار والمسؤوليات ف

 والتنفيذ والتقييم والمراجعة لإنشاء نظام إدارة معلومات جغرافية مكانية أفضل أو أكبر سلاسة. 

 و 
ّ
وع معق   مشر

ن
ن للعمل ف ن القطاعات متعدد التخصصات من المهنيي  ا بي 

ً
د حيث تتطلب قد تنشر  أي منظمة فريق

ة من أجل تحقيق النجاح. على سبيل المثال، سيتطلب نظام إدارة مخاطر  مجموعات مهارات متعددة أو مجالات خب 

دة وعلماء الهيدرولوجيا للعمل 
ّ
ات مكانية أساسية، بالإضافة إلى النماذج الهيدرولوجية المعق الفيضانات بيانات وخب 

ك لإدارة مخاطر الفي يشمل هذا التعاون مع الحكومات و ضانات والاستجابة لأحداث الكوارث. معًا نحو هدف مشبر

  جوانب الأطر التنظيمية والتعليم وأنظمة التوصيل، 
ن
ن وصانع  السياسات ف عي  ّ ن أو المشر لمانيي  على سبيل وذلك والب 

ن يعد حيث عند معالجة القضايا المتعلقة بالاختصاصات والبيانات الموثوقة، و المثال لا الحصر.  هذا التعاون بي 

ن وصانع  السياسات أمرًا بالغ الأهمية.  عي  ّ ن أو المشر لمانيي   الحكومات والب 

 

 

 

 

 

يتطلب تنفيذ إطار عمل المعلومات 

المتكاملة العديد من  المكانية

الأشخاص من مختلف الاختصاصات 

للعمل معًا. 
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اكاتم :ر2-7الشكلر  نهج الشر
 

 

 

 

-   
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 القطاع الخاص والأوساط الأكاديمية تعاون 7-4-2

وعات ا اتيجية والمشر اكات الاسبر كة مع القطاع الخاص والصناع  تعمل الشر كات  لمشبر والمؤسسات  الأكب   المكانية المعلومات نظموشر

ن للحكومة وأصحاب المصلحة من خلال الأنشطة أو المشاري    ع  التعليمية والبحثية على تسهيل ودعم النتائج التعاونية المربحة للجانبي 

اتيجية الخاصة بالقطاع مثل تطوير البنية التحتية.  الوطنيةالتعاونية المحلية و  ا والدولية والمبادرات الاسبر
ً
اكات أيض   توفر هذه الشر

ن
ف

 إيجابية للمجتمع. النهاية فوائد 

تضمن المشاركة ي والذي المكانيةلإدارة المعلومات متكامل تتكشف الأدلة على تراكم الفوائد الإضافية من خلال تطوير نظام إيكولوج   و 

المعرفة وتخفيف المخاطر  تشمل الفوائد زيادة وصولو (. 2018الأكاديمية ومشاركة القطاع الخاص على مستوى الأقران )لونج مور، 

ات الفنية وتقاسم التكاليف  وتقليل الأخطاء المحتملة من خلال المزيد من الفهم والقدرة على الاستفادة من مجموعة أكب  من الخب 

ب على التحديات بسهولة. 
ُّ
 وزيادة إمكانات الابتكار والتغل

ستفادة من القدرات العلمية والتقنية والبحثية والتعليمية المتاحة والقدرة بالتعاون مع المؤسسات التعليمية والبحثية، توجد إمكانية الا و 

  معالجة 
ن العام والخاص والمجتمع المدنن ن القطاعي  اكات المماثلة بي  على اكتشاف والوصول إلى موارد المعرفة ورأس المال. يمكن للشر

ن واحتياجاتهم ومطالبهم وتعزيز الابتكار التكنول  السوق.  باتجاهاتإلى حد كبب  وج   والموجّه اهتمامات المستخدمي 

وع أو شكل من أشكال و  ن العام والخاص على أنها نشاط أو مشر ن القطاعي  اكات بي  يمكن أن يكون و التسليم.  الياتيمكن النظر إلى الشر

 ما تتضمن 
ا
  بيان سياسة الحكومة، وعادة

ن
ا نية معلنة ف

ً
كة. إيضا أيض يمكن أن و تقاسم المخاطر، وه  طريقة للتمويل والتنمية المشبر

  ذلك شبكة المحطات المرجعية مستمرة العمل. 
ن
 ينطبق هذا على تطوير البنية التحتية، مثل البنية التحتية الجيوديسية، بما ف

 

 التعاون الدولى   7-4-3

  
ن المنظمات التر كة. إن  يشب  التعاون الدولى  والإقليم  إلى التفاعل بي   مختلفة للسع  إلى تحقيق أهداف أو مصالح مشبر

ا
تمثل دولً

التعاون الدولى  مهم للغاية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة. ليس للجغرافيا أي حدود حقيقية، وتوجد أمور عابرة للحدود. يمكن أن 

ن القرارات والإجراءات المنسّق كاء الإقليميي  ن الشر . يعزز التعاون عب  الحدود بي    تحقيق النتائج والتغيب 
ن
  تسهم ف

 ة التر

 التعاون الدولى  والإقليم  ودعمه من خلال 
ن ن البتن التحتية للنقل وخياراته. لكن الدافع  تطوير يتم تمكي  تكنولوجيا الاتصالات وتحسي 

اكات والتعاون أن يعجلا بتحقيق النتائج  المتكاملةالأساس  هو الوصول إلى المعرفة  ة والتكنولوجيا والموارد المالية. يمكن للشر والخب 

ا ة والتكنولوجيا والموارد المالية ودعم تحقيق أهداف التنمية لأصحاب المصلحة المتعددين  كوشر حشد وتتقاسم المعرفة والخب 

  جميع الدول خصوصًا الدول النامية"
ن
ن للتعاون الدولى  والإقليم  بناء التوافق ودعم الحلول عب  الحدود من . كما يمك4المستدامة ف

 أجل منافع السكان. 

ية ووكالات التنمية الرسمية. و  اكات مع وكالات الإغاثة الدولية والمؤسسات الخب  بالمثل، و قد يتضمن التعاون الدولى  والإقليم  الشر

  وتبادل المعرفة والتميش
  بعض الأ ويل وتيسب  الوصول إلى الشبكات الإقليمية والعالمية، مل هذا التعاون الدعم الفتن

ن
على  حيانوف

 مستوى الحكومات والسياسات. 

اكات وأوجه التعاون الإقليميةو    العديد من الحالات  تلزم الشر
ن
المكانية توفب  الفرص والقدرات والإمكانات لكيانات المعلومات بوالدولية ف

 التقليدية.  بالطرقلعمل االرقمية و المكانية تجاوز نطاق المعلومات ل الوطنية

 

                                                           
 تدعيم وسائل تنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية للتنمية المستدامة. –( 17، وفقاً للهدف رقم )17-17الهدف  4

 

اكات مع  تيشّ  الشر

القطاع الخاص 

والأوساط الأكاديمية 

المخرجات التعاونية 

المربحة للحكومات 

 والأطراف المستفيدة

 

 

 

 

 

 

 

 

يساعد التعاون 

الدولى  الدول 

للوصول إلى 

الأهداف أو المصالح 

كة  المشبر
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 المشاركة المجتمعية 7-4-4

ن الأفراد و  اتيج   إلى تضمي    هذا المسار الاسبر
ن
وعات المعلومات المكانية لحل  الجمعياتتشب  المشاركة المجتمعية ف   مبادرات أو مشر

ن
ف

  العديد من الدول النامية التأ
ن
ا أهمية التعاون المجتمع  لضمان الشمولية والملكية، بل يمكن للمجتمع ف

ً
ثب  مشكلاتها. كما أنها تدرك أيض

اع القرار والساسة. على 
ّ
  ذلك الخدمات المختارة مؤسسيًا والمقدمة إلى و صن

ن
اكات المجتمعية العديد من الصور، بما ف قد تتخذ الشر

 خاصة أو قطاعات سكانية معينة.  جمعيات

  برامج خدمات الطوارئ حيث يسهم الأشخاص بالمعرفة المحلية بخصوص موقعهم 
ن
للمشاركة المجتمعية أهميتها الخاصة ف

ن    منها.  الجاهزيةومحيطهم لتحسي 
ن
للشفافية الحكومية أهميتها بالنسبة و للطوارئ والتخفيف من حدتها والاستجابة لها والتعاف

  وضع السياسات واتخاذ قراراتهم الهامة. كما أن ل
ن
  المشاركة ف

ن
ن ف معلومات الجغرافية باللقدرة على المساهمة ها اللأشخاص الراغبي 

  يحيون بها حياتهم وما يهمهم. بأنظمة المعرفة مشاركة ل والديموغرافية من خلا
  الكيفية التر

ن
 معتن أن لها القول الفصل ف

 . ع الشي    ع للاقتصاد التشارك  المكانية حصول على المعلومات سع  للالآن يزيد الو زادت المشاركة المجتمعية بشكل كبب  من خلال التوسُّ

ها  نت  ومشاركتها من خلال منصات المجتمع وتوفب     الاستخدام التشارك   -القائمة على الإنبر
ن
النموذج الاقتصادي الجديد. وتعمل  ف

  تعتمد على المعلومات الجغرافية المُساهمة والمحدثة بانتظام. وتعد مشاركة وسائل 
كات على تطوير السلع والخدمات التر الشر

 على كيفية مشاركة المجتمع 
ا
   عالةالفالمواصلات وتأجب  عنصر غب  مستخدم مثل الدراجات والسيارات والغرف أو المنازل أمثلة

ن
ف

 من خلال توفب  واستخدام المعلومات المكانية ذات القيمة المضافة.  التشارك   الاستخدامنموذج 

 

 

  المشاركة 
تأنر

ن  المجتمعية لتضمي 

 الجمعياتو الأفراد 

وعات    مشر
ن
ف

المعلومات المكانية 

 لحل مشكلاتها. 



 م2020 اير فب   21مسودة الاستشارات العالمية: 

 

 صفحة| 12

 

 المبادئ التوجيهية 7-5

اكات    يمكن أن يتبناها كل طرف. لن اهناك مبادئ توجيهية محددة وعناصر لابتكار وادامة قيمة شر
 ينجحلمعلومات المكانية التر

اكة الناجحة من دولة إلى أخرى بالكامل نظرًا لوجود أولويات مختلفة ومستويات لنضج التنمية  استنساخ مجموعة من نماذج الشر

  يجب 
  الاعتبار. ومع ذلك، يُشجع استخدام الأفكار الجيدة والتطبيقات الناجحة عب  الدول  والجوانب الثقافية التر

ن
نهج كمأخذها ف

: و مناسبًا.  اكات ه   المبادئ التوجيهية للشر

امروالثقةروالتفاهمرالمتبادل ام المتبادل والثقة وفهم القدرات والإمكانيات والكفاءات وكذلك الدوافع والاحتياجات واالاحتر لقيود : الاحبر

ام بالوقت والصب  يضيف قيمة لعمل بعضنا البعض ولتحقيق التآزر.  ن  والالبر

كة:ر كاء. يجب أن يكون  الرؤيةروالأهدافرالمشتر ف بقيمة ومساهمة جميع الشر   الثقة وتعبر
كة واهداف تبتن اكة برؤية مشبر شد الشر تسبر

  العلاقة هدف واحد على الأقل يركزون عليه بشكل مشبر 
ن
كاء ف  ك لغرض العمل معًا. لجميع الشر

: وضوح وواقعية الأهداف والحدود والأدوار والهياكل، لكن مع الإقرار بأنه ليس من الممكن دائمًا وضوحروواقعيةرالغرضروالنطاق

ة أو طويلة الأجل   يمكن أن تكون قصب 
اكة التر   الشر

ن
يك فائدة )مزايا( المشاركة ف  معرفة كيف ستسب  أمور التطوير وحيث يحدد كل شر

ا أهداف الإيثار. 
ً
 ويمكن أن تشمل أيض

:ر ن امروالتمكي  ن اكة  القيادةروالالتر وريان للحفاظ على التعاون أو الشر ام صرن ن ن المل القيادةمن خلال وذلك القيادة والالبر ن العملياتمة بر  وتمكي 

 والمسؤولية الجماعية عن النتائج. 

مروالتطوير
ُّ
كاء لخلق المزيد من الفرص  مناخ: توفب  التعل   ذلك الاستثمار وفق مهارات ومعارف الشر

ن
تشكيل وتعزيز و من التعلم والرغبة ف

 عمل بعضهم البعض والتعلم المتبادل وتعزيز الابتكار والقيمة المضافة. 

كة والواضحة والتواصل الفعال على جميع المستويات دالشفافيةروالتواصل اكة وكل منظمة : عمليات صنع القرارات المشبر اخل الشر

يكة  كاء على اطلاع وتصويبها  الملاحظات تسجيل من متكررةال وتفعيل الدوراتقوية ال المتابعة إضافة الى  شر ، بحيث يظل جميع الشر

 على التقدم والنتائج. 

 

 

من الممكن إيجاد 

واستدامة قيمة 

المكانية المعلومات 

عن طريق تطبيق 

المبادئ التوجيهية 

اكات وعب   الشر

الموثوقة والتحالفات 

اتيجية.   الاسبر
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 الإجراءات 7-6

اكات. قد تتأثر الإجراءات الخاصة بكل بلد بعوامل  اتيج   كوسيلة لتحقيق الأربعة عناصر الرئيسية للشر يُوصى بإجراءات المسار الإسبر

رى. ستؤثر هذه الأساليب على تنفيذ كل وسيلة لتحقيق مثل أولويات الدولة والقدرات القائمة والموارد والثقافة والجوانب العملية الأخ

اتيج   والإجراءات ذات الصلة. وأيًا كان نهج التنفيذ الذي اختارته الدول، يجب أن يأخذ كل إجراء المبادئ التوجيهية الو  اردة المسار الاسبر

  القسم 
ن
  الاعتبار لأنها تصف دوافع إدارة المعلومات  5-7ف

ن
 لة. الفاعالمكانية أعلاه ف

  المراحل الأولى من التنمية وتعزيز إدارة المعلومات 
ن
 لمساعدة الدول ف

ا
، حيث يتم تقديم الوطنيةالمكانية لسهولة الاستخدام، وخاصة

  الشكل 
ن
  هيكل متسلسل خطوة بخطوة، كما هو موضح من خلال خارطة الطريق الموضحة ف

ن
. ومع ذلك فإنه واضح 3-7الإجراءات ف

تيبات  ا على البر
ً
  خطوات مختلفة على طول المسار وبتسلسل  الوطنيةبأن الدول، اعتماد

ن
  بدء إجراءاتها ف

ن
القائمة والظروف، قد ترغب ف

 مختلف. 

  الشكل 
ن
  ف

ن
 للإجراءات بشكل إضاف

ً
ر أقل تنظيما ، يتم تقديم تصوُّ ابطة و/أو الإجراءات 4-7وبالتالى  . قد يكون لبعض الإجراءات المبر

ن    الشكلي 
ن
ا ف

ً
ابطة موضحة أيض امن معه. هذه الإجراءات المبر ن اتيج   أو بالبر   يجب تحقيقها قبل المسار الاسبر

ا التر
ً
 3-7المطلوبة مسبق

اتيجية أخرى. المشا 4-7و   النص، مفصّلة تحت مسارات اسبر
ن
 ر إليهما ف

 : اكات إلى ست فئات وه   تنقسم إجراءات الشر

اكات1  . فهم الشر

 . تقييم الفرص2

ن 3 كاء المحتملي   . تحديد الشر

كاء4  . اختيار الشر

اكة5  . إضفاء الطابع الرسم  على الشر

اكة6  . إدارة الشر

 لمع
ا
ستخدم الإجراءات التالية عادة

ُ
اكات المجتمع العام والخاص ت   القدرات والإمكانات اللازمة للحفاظ على فعالية شر

ن
الجة الفجوات ف

. فه  بمثابة دليل لبناء القدرات اللازمة والإمكانات لتعزيز المعلومات   
 والقدرات والبتن التحتية.  وطنيا المتكاملة  المكانيةوالمدنن

 

 

يُوصى بإجراءات 

اتيج     المسار الاسبر

ة لتحقيق كوسيل

العناصر الأساسية 

 الأربعة. 
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اكات العديد من الإجراءات والأدوات المصممة لمساعدة الدول على إنشاء والحفاظ على قيمة المعلومات  :ر3-7الشكلر تشمل الشر

   المكانية
اتيجية التر اكات والتحالفات الاسبر كة والأولويات  تعلممن خلال الثقافة القائمة على الثقة والشر بالاحتياجات والتطلعات المشبر

ا له. الوطنية
ً
 ما يتم إكمال هذه الإجراءات وفق

ا
تيب الذي عادة قسّم الإجراءات إلى ست فئات تعكس البر

ُ
 . ت
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اكات العديد من الإجراءات والأدوات المصممة لإنشاء و :ر4-7الشكلر ة تقوم من خلال ثقاف المكانيةقيمة المعلومات  دعمتتضمن الشر

كة والأولويات  ف بالاحتياجات والتطلعات المشبر   تعبر
اتيجية التر اكات موثوقة والتحالفات الاسبر . توفر الإجراءات الوطنيةعلى شر

اتيج   الأخرى.  المتداخلة  روابط رئيسية لإجراءات المسار الاسبر

 . 
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اكة 7-6-1  الحاجة إلى الشر

  
ن
، تعد تحديد الحاجة أو الفجوة ف اكات حول تلبية حاجة أو فرصة أو فجوة أو احتمال لتجميع الموارد لزيادة القدرات. وبالتالى   تدور الشر

  الشكل لحتياجات خطوة أولى حاسمة الا 
ن
ن ف اكة. وكما هو مبي    الفئات التالية لفرص 5-7لشر

ن
 ف

ا
، ستندرج احتياجات الإمكانية عادة

اكة:   الشر

 ار   لتعزيز تجميع البيانات القائمة أو الجديدة  – كاترالبياناتش 
ن
 مجموعات وتحديثها ودمجها والحفاظ عليها. ف

 اتتطويررالقدرر – g .ن نقل المعرفة  تطوير الكفاءات والمهارات وتمكي 

 ن الوصول إلى لتجميع الموارد التكنولوجية وتطوير قدرات تحليل البيانات المكانية وتح - تكاملرالتكنولوجياروالأنظمة سي 

 البيانات والحصول على برامج متطورة غب  متوفرة. 

 لتطوير السياسة والمعايب  والقواعد اللازمة لتعزيز قدرات إدارة المعلومات المكانية.  - الاستشاراتروالحوكمة 

 ن )لتطوير  – البحثروالابتكار ن النهائيي  والمؤسسات والقطاع العام الصناعة كالمشاري    ع البحثية التعاونية مع المستخدمي 

ن والقضايا البيئية والاقتصادية والمجتمعية وتعزز  ن النهائيي    تتعامل مع المستخدمي 
والمنظمات غب  الحكومية( التر

 "الاستخدام الأفضل والأعلى والأشمل" للمعلومات المكانية. 

 

اكةر:ر5-7الشكلر  مجالات الحاجة مع إمكانية الشر

 

 

 

 

اكات حول  تدور الشر

تلبية حاجة أو فجوة 

  القدرات
ن
ف
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ن  ن القطاعي  اكات بي    يجب دعمها للاستفادة من فعالية الشر
  فهم المجالات التر

ن
العام والخاص  ستمثل تقييمات الاحتياجات وتحليل الثغرات نقطة البداية ف

. هناك عدة وسائل لمناقشة تحديد الاحتياجات   
  الجدول والمجتمع المدنن

ن
  هذه الوثيقة وبعض الأمثلة مفصلة للإشارة الشيعة إليها ف

ن
 . 1-7ف

 

ر

 أنواعرالاحتياجات

ر

رتحديدرالاحتياجات

 

 

اكة  فئة فرصة الشر

 المنتجات والخدمات الجديدة جمع البيانات وتحديثها وتكاملها وحفظها

(SP5: 5.6.x) 

 

 بدائل الحصول على البيانات

(SP5: 5.6.x) 

 )المحتوى(البيانات 

 تقييم احتياجات القدرات نقل المهارات والمعرفة

(SP8: 8.6.x) 

 

 جرد المعرفة والمهارات والموارد

(SP8: 8.6.x) 

 تطوير القدرات

كة؛ تحليلات  مصادر التكنولوجيا المشبر
 متميزة برمجيات تطويرالبيانات المكانية؛ 

 تقييم احتياجات التكنولوجيا

(SP5: 5.6.x) 

 التكنولوجيا والنظامدمج 

ن والسياسات  نصائح وأمثلة من القواني 
 والمعايب  والمبادئ التوجيهية

 السياسة والمراجعة القانونية والتقييم

(SP2: 2.6.x) 

 الاستشارات والحوكمة

  تتعامل مع المستخدم 
التطبيقات التر

  والقضايا البيئية والاقتصادية 
النهان 

 والمجتمعية. 

  نظام الابتكار 
  المكانن

ن
 الجغراف

(SP5: 5.6.x) 

 

 المنتجات والخدمات الجديدة

(SP5: 5.6.x) 

 البحث والابتكار

اكة1-7الجدول   : مرجع لتحديد فرص الشر
 

  ستنشأ عن ذلك. س
اكة ككل وما الفوائد الملموسة التر   ماهية ما يمكن أن تنجزه الشر

ن
اكة، فمن المهم النظر ف الإجابة عن الأسئلة توفر عند تحديد الحاجة إلى الشر

  إطار المجموعة: 
ن
وري، ويفضل أن يكون ذلك ف  التالية المنظور الصرن

 ة المدى؟  ما ه  اهتماماتنا قصب 

 اكة؟   الشر
ن
  عشر شهرًا القادمة للبقاء ف

  الاثتن
ن
 ما الذي تحتاج منظمتنا لإنجازه أو تحقيقه ف

 هذا الجهد؟  
ن
 ما ه  مساهمة كل منظمة ف

ابطة: تحليل فجوة البيانات (؛ أنظمة التخزين SP4(؛ إدارة البيانات )SP4؛ برنامج الحصول على البيانات )(SP4) انظر الإجراءات المبر

جاع )  .(SP5(؛ بدائل الحصول على البيانات )SP5والخدمات الجديدة )(؛ المنتجات SP4(؛ إصدار البيانات )SP4والاسبر
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 دى؟ما ه  مصالحنا طويلة الم 

  اكة؟ 36-18ما الذي تحتاج منظمتنا إنجازه أو تحقيقه خلال   الشر
ن
 شهرًا القادمة للبقاء ف

 

ايدة  ن ن أو المنتجات أو الخدمات المحسّنة أو القدرات التنظيمية المبر ن إضافيي  ن تنظيميي  ن أو متطوعي  أو المزيد من مصداقية قد تتضمن الإجابات المحتملة موظفي 

ن الوصول إلى الأعمال التجارية أو التكنولوجيا والبيانات والموارد المالية.   المجتمع أو دعمه وتحسي 

 

 

  

اتيجية إدارة المعلومات  ابطة: إسبر ن )SP1)المكانية انظر الإجراءات المبر (؛ تقنية تقييم SP2(؛ مراجعة وتقييم السياسات والقواني 

  SP5الاحتياجات )
ن
  )(؛ نظام الابتكار الجغراف

 (. SP5المكانن
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اكة  هناك العديد من أنواع الشر

  القدرات والإمكانيات. 
ن
 ف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اكات 7-6-2  أنواع الشر

اكات المحتملة    نوع الشر
ن
  النظر ف

ن
اكة الممكنة البدء ف بمجرد معرفة احتياجات إدارة المعلومات المكانية، يمكن لأنواع الشر

  يمكن 
اكات التر اتيجية جديدة. الأمثلة على أنواع القدرات والشر   القدرات أو تحقيق أهداف اسبر

ن
لمعالجة الفجوات ف

صة أدناه. استخدامها لمعالجة الاحتياجات والفجو 
ّ
  القدرات والإمكانيات ملخ

ن
ن الفرص  2يوضح الجدول و ات ف العلاقة بي 

اكة:  اتيجية ونوع الشر  الاسبر

 رالقطاعات اكاترعت  مع المنظمات الحكومية الأخرى وقطاع الأعمال و/أو القطاعات الأكاديمية مثل  الش 

 . ن  تشكيل جزء من اتحاد المستخدمي 

 رالعامروالخ ن رالقطاعي  ن اكاتربي  ك  اصالش  كة يتم الاضطلاع بها بشكل مشبر  ما تكون مشاري    ع تجارية مشبر
ا
عادة

ن أو  ،من قِبل طرفي  ة، مثل تقديم منتجات أو  أكبر ن  . خدمات مكانيةمع الاحتفاظ بهوياتهم الممب 

 اكاترالمجتمعية ن جهود  الجمعيات أو مع  الش  أو المنظمات الخدمية غب  الهادفة للرب  ح، مثل مراقبة المتطوعي 

وعات التاريخية أو و المحمول( ) كتطبيقاتتحديث البيانات وتطوير التطبيقات المجتمعية ) مثل المشر

اثية(.   البر

 اتيجية ك أو نقل السلطة، مثل برامج الحصول على  التحالفاترالاستر   تنطوي على صنع القرار المشبر
التر

ك، حيث يتعلق الأمر بإ كة والتوحيد الإداري المشبر  دارة المعلومات المكانية. البيانات المشبر

 العمل معًا،  التعاون  
ن
امات تنظيمية دائمة أو مجتمعة ولكن مع التأكيد على الرغبة ف ن الذي ليس له أي البر

 كمشاركة المعلومات المكانية وتنسيقها. 

 كة حي تكاملرالخدمات   الهيكل التنظيم  وآليات الرقابة، مثل المشاري    ع المشبر
ن
ات ف   تنطوي على تغيب 

ث التر

  مبادرة جديدة أو 
ن
  قدمًا ف

ن أو أكبر هيكل جديد للمضن أو عمليات اندماج حيث تتحد  عملتنشر  منظمتي 

ا 
ً
  المؤسسات المنفصلة سابق

ن
 وظائف الإدارة/الحوكمة.  ف

 نر اكاترالمانحي  .  ش   
 حيث تكون الحكومة متلقية، مثل تقديم التدريب أو الخدمات المكانية للمستخدم النهان 

 مانح.  التمويلتحالفاتر/  
ع أو إنشاء علاقة متلقر حيث تجتمع المنظمات لمشاركة جزء كبب  من منحة/تب 

ن أو المعدات.   يحدث تقاسم التكلفة عندما توفر كل مؤسسة موارد مختلفة، مثل المرافق أو الموظفي 

 ن الخدمات أو التمويل أو الصيانة  توفيقرالمنح   بي 
ق المتلقر

ّ
أو التوريدات أو حيث تقدم المنظمة منحة ويوف

 . ن  المتطوعي 
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اكات/الفرص :ر2-7الجدولر  مصفوفة الشر
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هناك العديد من نماذج تقييم 

اكة وتشكيلها، لكن لا  فرص الشر

 صحيح. واحد نهج ميوجد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اكة 7-6-3  فرص الشر

اتيجية، سواء كانت  اكات إسبر مع ظهور الفرص، تحتاج المنظمات إلى إرشادات عملية حول ما إذا كانت تريد تكوين شر

اكة. لهذا السبب، يجب -عامة أو عامة ، وإذا كان الأمر كذلك، فمن أين تبدأ عملية تطوير الشر  
 إجراءخاصة أو مجتمع مدنن

اكة منذ البداية. تكشف  اكة وإضفاء الطابع العملية تقييم فرص الشر مراجع أن هناك العديد من النماذج لتقييم فرص الشر

اكة.  اكة المقيّمة والحساسيات سيعتمد نهج مأي أن نهج واحد صحيح. و ملا يوجد وأنه الرسم  على الشر على نوع الشر

 الثقافية والسياسة الوطنية والأطر القانونية. 

  و 
وع التعاونن اكة/المشر  ما تشمل الشر

ا
( وضع معايب  الاختيار 1المرتبط بالجغرافيا المكانية ثمان خطوات رئيسية: )عادة

اكة؛ )   الشر
ن
؛ )2المحددة للنظر ف ن كاء المحتملي  ّ وتقض  الحقائق؛ )3( تحديد الشر   "طلب 4( إجراء البحث الأولى 

ن
( النظر ف

( إعداد تقييم تأثب  الموارد والتحليل 6( تقييم الخيارات وتحديد الآثار التشغيلية؛ )5المعلومات" أو "طلب العروض"؛ )

؛ اكة؛ و)7) المالى   (. 6-7( تنفيذ خطة الحوكمة والاتصال )الشكل 8( إجراء المفاوضات وإضفاء الطابع الرسم  على الشر

 مثال على عملية التقييم المرتبطة بالشراكات/المشاريع التعاونية للجغرافيا المكانية.:ر6-7الشكلر

 

 
 

 .1-7قائمة موسّعة لأمثلة أنواع الشراكات موجودة في الملحق 
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 ، ن كاء المحتملي  قبل تحديد الشر

غالبًا وضع معايب   يفضل

الاختيار لتقييم الفرصة 

 المناسبة. 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

ن  كاء المحتملي   تحديد الشر

النظر إلى أصحاب المصالح و 

 . ن كاء محتملي   كشر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاختيارمعايب   7-6-4

ا بمعايب  
ً
، فمن المهم تحديد معايب  الاختيار لتقييم الفرصة المحددة. يُشار إلى هذا أحيان ن كاء المحتملي  قبل تحديد الشر

اكة وقد تشمل:   تقييم الشر

  مجال ما؛  
ن
ة ف  فرصة تعزيز الخب 

 المعرفة والمهارات؛  
ن
 القدرة على سد الفجوات ف

  ن ن الموظفي    واستبقائهم؛ التأثب  المحتمل على تعيي 

  كاء؛ ن الشر  درجة الملاءمة الثقافية بي 

  التأثب  على الوصول إلى الموارد المالية؛ 

  .  والأداء المالى 
ن ن قاعدة المستخدمي  ن التنافش  وتحسي   القدرة على تعزيز التمب 

 

 

 
 
كاء المحتملون 7-6-5  الشر

كاء  كاء صعبًا. يمكن العثور على الشر ن على المستويات الدولية والإقليمية والوطنية قد يكون تحديد الشر المحتملي 

  ذلك، على سبيل المثال، الهيئات الحكومية ومؤسسات التنمية الدولية والمساعدات والوكالات والجهات 
ن
والمحلية، بما ف

  والصناعة والقطاع الخاص والأوساط 
ية والمنظمات غب  الحكومية والمجتمع المدنن الأكاديمية المانحة والجهات الخب 

لمان  ا أن يكون الب 
ً
والمؤسسات البحثية والهيئات المهنية والسلطات التنظيمية والمؤسسات المالية. يمكن أيض

 . ن كاء محتملي  ن شر عون والسلطات المحلية والمجالس المحلية والمجموعات المجتمعية والقادة العرفيي   والمشر

اتيج   كنقطة انطلاق، سيكون من المستحسن إجراء تحديد أصح   المسار الاسبر
ن
اب المصلحة على النحو الموصى به ف

ن 5-6-9و 4-6-9: الاتصالات والمشاركة )الإجراءان 9 كاء المحتملي   . ( للشر

 

 

 

 

 

 

 

  ملحقات 
ن
نموذج تحديد وتصنيف أصحاب المصلحة وتحليل أصحاب المصلحة متوافران ف

اتيج     : الاتصالات والمشاركة. 9المسار الاسبر
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ّ لتقرير  إجراء الفحص الأولى 

ن أو إذا  كاء المحتملي  وجود الشر

كان نطاق البحث يتطلب 

 . التوسعة

 

 

 

 

   
ن
استخدام طلب العرض للبدء ف

اكة.   عملية الشر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفحص الأولى   7-6-6

ّ وتقض  الحقائق قبل طرحها على الطاولة.  ، فإن المرحلة التالية ه  إجراء البحث الأولى  ن كاء المحتملي  بمجرد تحديد الشر

  هذه المرحلة مراجعة المنشورات المتاحة، مع  الرسائل الإخبارية والبيانات الصحفية 
ن
يمكن أن يشمل مستوى التدقيق ف

اتيجية ومراجعات الأداء الحديثة وتوقعات والإعلانات والمواقع  ونية السنوية والتقارير والخطب والخطط الإسبر الإلكبر

كات، إلى جانب مجالس الإدارة ونشر أساليب قيادة الرئيس التنفيذي على  ن وتقارير المسؤولية الاجتماعية للشر المساهمي 

ونية.   المواقع الإلكبر

ن  . وقد تبدأ عملية بناء الثقة لتأكيد ما إذا كان يسمح الفحص الأولى  بفهم أفضل وتحسي  ن كاء المحتملي  الثقة لتحديد الشر

كاء  ن لتصفية أولئك الذين لا يمثلون أسس الملاءمة المطلوبة وتحديد ما إذا كان البحث عن شر كاء محتملي  هناك شر

ن بحاجة إلى توسعة. الأهم من ذلك    محتملي 
ن
، هو الفحص  ف ك  الأولى  اكة بناء الفهم المشبر   نهاية المطاف لأي شر

ن
والثقة ف

 جديدة. 

 

 المشاركة الأوليّة 7-6-7

اكة أو للبحث عنها. وحسب الظروف    الشر
ن
 فيما يتعلق بالقطاع الوطنيةقد تكون هناك مراحل مختلفة للنظر ف

ا
، خاصة

  ذلك و الخاص، 
ن
ام، بما ف ن أو إبرام  الأموال المُلزمةقد تكون هناك آليات تسمح للحكومة بالسع  وراء المعلومات دون البر

ف على قدرات المنظمات المختلفة أو الموارد أو العروض  وطة. تشمل الأمثلة طلب المعلومات وعرض التعرُّ اتفاقية مشر

 من حيث صلتها بالاحتياجات الحكومية. 

منظمة علانية عن خيار آخر للحصول على معلومات مماثلة هو تحديد "يوم الصناعة". هذا هو المكان الذي تعلن فيه ال

  لزيارة المنظمة والاستماع 
  قد تكون مؤسسات تجارية أو أكاديمية أو مجتمع مدنن

ن أصحاب المصلحة، والتر دعوة للمهتمي 

إلى الخطط والاهتمامات المحتملة ومخطط المتطلبات القادمة للمؤسسة للحصول على المنتجات و/أو الخدمات 

ن ال ن المنظمة وأصحاب المصلحة وللإجابة على أي أسئلة من البائعي  . إذا كانت التبادلات بي  ن كاء المحتملي  ن أو الشر محتملي 

ن مشجعة، يمكن أن ت   نفس  على المنظمة رفعتالمحتملي 
ن
المزيد من المعلومات حول قدرات مختلف الأطراف المعنية ف

 الوقت. 

  التخطيط بعناية لما تري
ن
  جهد المشاركة الأوليّة ف

ن
وط الخاصة تتمثل الخطوة التالية ف اء والشر ده المنظمة للمشاركة أو الشر

ك  تستمر العلاقة. مع القطاع الخاص، أو حيث توجد المدفوعات المعنية، يمكن أن يكون هناك شكل من أشكال التعبب  

  جميع 
ن
اء أو طلب عرض أو مناقصة، إما لتوفب  الخدمات أو المنتجات أو كليهما. ف حة أو طلب شر عن الاهتمام المقبر

  ا
ن
لمواقف تقريبًا، سيكون هناك مخطط للمتطلبات والمواصفات والاختصاصات والمدة والتسليمات )غب  شامل(. وف

اكة القطاع    شر
ن
، لا سيما عند الدخول ف

ا
كثب  من الحالات، ستكون عملية العطاءات التنافسية كذلك نهجًا أكبر ملاءمة

سيان. هذه الشفافية يمكن التأكد منها عن طريق إصدار طلب أو العام والخاص، حيث إن الشفافية والمساءلة أمران أسا

 مستند عطاء. 

  بمتطلبات المنظمة، يُوصى بشدة بتعليق عملية  التواصل إذا كانت نتائج
ّ أو المشاركة مع القطاع الخاص لا تقن الأولى 

  توضيح المصالح ويؤدي إلى نج
ن
ام. قد يساعد مزيد من الحوار ف ن اء قبل وضع أي البر   وقت لاحق. يجب الشر

ن
اء ف اح الشر

يات بشكل عام ما تريده المنظمة واحتياجاتها دون اعتبار لأية قيود خاصة يواجها القطاع. غالبًا ما تتضمن  أن تعكس المشبر

اكات جلب كيانات متعددة إلى الطاولة.   أقوى الشر
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كاء المحتملون مقابل   يُقيّم الشر

 معايب  الاختيار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إجراء التحليل المالى  لتعريف 

 متطلبات الموارد

 

 الخيارات والآثار التشغيلية 7-6-8

كاء الخطوة التالية ه  تقييم الخيارات  ، مع تحديد أولويات الشر ا وفق المعايب 
ً
ن المحددين مسبق كاء المحتملي  مقابل الشر

ا، ويجب تقييم معايب  الاختيار التالية )دوبو ، 
ً
ن للنظر فيها. بالإضافة إلى تقييمها مقابل المعايب  المحددة مسبق المحتملي 

2006 :) 

  ورات   الصرن
ن
اكة المحتملة ف اإلى أي مدى تساهم الشر  لتعزيز إدارة المعلومات المكانية؟ تيجيةالاسبر

  ة والموارد الإدارية والمكانية )المرافق، تكنولوجيا يك المحتمل إلى الطاولة؟ قد يشمل ذلك الخب  ماذا يقدم الشر

اكات  (، والحصول على رأس المال والعلاقات الداعمة ذات الصلة )العقود والشر ن المعلومات والموظفي 

 (. والتحالفات

 ط الضعف المحتملة )مثل السمعة واتجاهات الإيرادات غب  المؤكدة وما إلى ذلك(؟ما ه  نقا 

  اك الكيانات اكة ناجحة مع هذا الكيان؟ من المرجح أن تنجح علاقة العمل حال اشبر ما هو احتمال تنفيذ شر

  الرؤية والقيم والثقافة ومقاييس الأداء المتوافقة. 
ن
 ف

 اكة؟ما ه  تكاليف الفرصة البديلة لعدم م  تابعة الشر

تبة على اكة كما أن هناك حاجة لتقييم الآثار التشغيلية المبر : إقامتها  المزمع الشر ن اضي 
. يمكن أن يعمل هذا التقييم على افبر

اعتماد المنظمة بأكملها على العمليات المستمرة لمختلف وحدات التشغيل داخل المنظمة؛ وتتطلب بعض وحدات 

اكة   إقامتها مزمعالتشغيل المزيد من الموارد والاهتمام عند حدوث اضطرابات من شر

اكة مقاصد خيار، ومع الإشارة إلى أهداف و  ومع كل ، ومن المعلومات المتاحة من الإجراءات السابقة إقامتها  المزمع الشر

، والإجراء  - 6-6-7)بشكل أساس  من الإجراء  دراسة وتقييم عدة أمور من تم المشاركة الأولية(،  - 7-6-7الفحص الأولى 

تبة على التوظ  يف؛ وأي آثار للتنظيم والسياسة والامتثال. بينها: الآثار التشغيلية والمالية؛ آثار التوقيت والمدة؛ الآثار المبر

 من المفيد دائمًا توثيق التقييم وإعداد تقرير بعد هذا الإجراء. 

 

 

 التحليل المالى   7-6-9

اكة، فإن الخطوة التالية ه  إجراء تحليل مالى  لفهم وتحديد    الخيارات والآثار التشغيلية المحتملة للشر
ن
بعد النظر ف

اماتمتطلبات الموارد.  ن اكة ا ومسؤوليات والبر   الشر
ن
كاء ف   ذلك الموارد المالية إقامتها  المزمعلشر

ن
  ، بما ف

ن يجب والتر كب 
البر

 على وجه الخصوص. ا وتحليلهفهمها على 

  الملحق 
ن
ن ف كاء المحتملي   . 2-7يتم توفب  نموذج لتقييم الشر

 

ابطة: تحديد أصحاب المصلحة ) وتحليل أصحاب المصالح  SP9)انظر الإجراءات المبر

((SP9 

 

 



 م2020 اير فب   21مسودة الاستشارات العالمية: 

 

 صفحة| 25

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اكة من خلال  تشكيل الشر

 الإجراء الملائم. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وما إلى ذلك(  نقلياتالو التكنولوجيا، و المرافق، و المعدات، و الأفراد، مثل يسع التحليل إلى تحديد متطلبات الموارد )و 

اكة  الآزمة امات متكررة. و الأهداف والغايات.  لتحقيقللشر ن قد يكون بعض هذه المتطلبات لمرة واحدة والبعض الآخر البر

انية بشكل أفضل. تتلحالات، بعض ا كما ان ن امات مالية أو متعلقة بالمب  ن ع لفهم أي البر
ّ
 طلب تحليل تدفق الأموال المتوق

اتيج   وقد تم توفب     المسار الاسبر
ن
 : المالية3المزيد من الإرشادات حول التحليل المالى  المطلوب ف

` 

 

 وضع الاتفاقية 7-6-10

، من المهم وجود فهم واضح ومحدد ومتفق عليه لأهداف وغايات )أو  ن أو أكبر ن طرفي    بي 
وع تعاونن اكة/مشر عند إنشاء شر

اماتهم. يجب أن تكون  ن كاء ومسؤولياتهم والبر ، وكذلك أدوار جميع الشر  
وع التعاونن اكة/المشر ذات مهمة وغرض( الشر

.  عوائد محددة ن  ومقبولة للطرفي 

  مرحلة مبكرة  لأي وضع إطاريلزم و 
ن
اكة،  مناتفاقية ف إدراك الحاجة إلى المرونة لاستيعاب التغيب   ومن المهمإعداد الشر

وع.  اكة أو المشر ر الشر  مع تطوُّ

  حالات معينة،
ن
اكة على الثقة والتوافق والمفاوضات والتنازلات. وف يلزم وجود  يعتمد إضفاء الطابع الرسم  على الشر

كة تحقق أهداف جميع الأطراف  مدققطرف ثالث موضوع  )مستشار أو  ، إلخ( لتسهيل العملية وإيجاد أرضية مشبر  
قانونن

 (. 2006)دوباو، 

اكة خمس مهام رئيسية  : التالى   وفق يستلزم إضفاء الطابع الرسم  على ترتيب الشر

  اكة  القانونية؛وضع بيان النوايا أو مذكرة تفاهم أو اتفاقية الشر

  اكة و  ما تتضمن القواعد نقاط الاتصال الرئيسية لكل طرف، هياكل الاتصال تفعيلها توثيق معايب  الشر
ا
. عادة

اعات، تواتر الاجتماعات.  ن وع، إدارة الموارد، اتخاذ القرار، حل البن  وإدارة المعرفة وبروتوكولات المشر

 اكة، على سبيل المثال، من خلال مجلس     إدارة مستقل أو لجنة توجيهية أو رقابية أو عب   تأسيس حوكمة الشر

 . الودية الطرق

 عمليات المراقبة والتقييم والمراجعة؛ أسس وضع 

  اكة  التحول خطواتتعريف  وإنجازهاللشر

 

 

 

 

ابطة: مصادر التمويل )  (. SP3العمل ) ة(. وحالSP3راجع الإجراءات المبر
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بروتوكولات تواصل يجب وضع 

اكة.    الشر
ن
 واضحة ف

 

 

 

 

 

 

 

 

مة تعتب  معايب  وبتن الحوك

أساسية للاستفادة من علاقات 

 مثمرةالقوية و العمل ال

 

 

 

 

 

 

 

 

الإبلاغ المستمر والمساءلة 

مهمان لسهولة تيسب  أوجه 

اكة.   التعاون والشر

 

 

 خطة التواصل 7-6-11

اكة، فمن المناسب  ن  إعلامبمجرد إضفاء الطابع الرسم  على الشر ن  أصحاب المصلحة الخارجيي  عب  خطة  والداخليي 

اتيج   و دعم الكيان الجديد أو المبادرة الجديدة. ل التواصل : "الاتصال والمشاركة" التوجيهات 9يوفر المسار الاسبر

كاء. 10-6-9المطلوبة لإعداد خطة التواصل )الإجراء   ( المستخدمة للحفاظ على خطوط الاتصال مفتوحة مع الشر

اكة.    وقت مبكر من الشر
ن
أن التواصل  لات حاعدة أظهرت دراسات حيث يجب وضع بروتوكولات تواصل واضحة ف

كاء، م(. الحوار ال2018ذلك، لا سيما عند )وإذا( نشأت المشكلات )لونج مور، لالمنتظم والواضح أساس   ن الشر نظم بي 

اكة.  تما تقدملت، كالصعوبا ويتفادى ةالمتسلسلدعم مشاركة المعلومات والعمليات ي  الشر

 

 

 هيكل الحوكمة 7-6-12

احات  تعتب  معايب  وبتن الحوكمة أساسية للاستفادة من علاقات العمل القوية والمثمرة ضمن بيئة موثوقة. إنها توفر  الاقبر

اكة لعقد مناقشات مثمرة حول الموضوعات الصعبة    الشر
ن
ن ف   تساعد الأفراد وجماعات المشاركي 

اع وفضالتر ن  البن

 والوصول إلى قرارات. 

  برسالة وأهداف كل منظمة. تعمل عمليات التعاون تزداد فعالية التعاون 
كة ومبادئ تقن كاء قيم مشبر عندما يكون لدى الشر

  ذلك بيئات التشغيل الخاصة بكل منهم. 
ن
يك مهمة الآخر وأهدافه وأولوياته، بما ف ا بشكل أفضل عندما يفهم كل شر

ً
أيض

، والعكس صحيح، تها ل الحكومة وسياسعلى سبيل المثال، ستحتاج مؤسسات القطاع الخاص إلى فهم طبيعة عم

  القطاع الخاص. 
ن
 ستحتاج الحكومة إلى فهم بيئة الأعمال ف

اكة. و  اكة لتحديد أهداف وهيكل ومسؤوليات علاقة الشر ستخدم معايب  الشر
ُ
كة  فيها  بمات تحديد وتوثيق القيم المشبر

ك الإنجاز المعلومات و الرؤية والأهداف والحوكمة والمخاطر والموارد والعمليات و ك-للمجموعة   . المشبر

 

 

 الإبلاغ والمساءلة 7-6-13

اكةالإبلاغ المستمر والمساءلة مهمان لسه   لتحديد و . ولة تيسب  أوجه التعاون والشر
يمكن استخدام خطة العمل التعاونن

المساءلة والمسؤوليات آليات والأطر الزمنية الواقعية والنتائج القابلة للقياس و  بدقة والاتفاق عليهاالمهام المحددة 

كة.   المشبر

 ما يتم تفعيل خطة العمل هذه من خلال تكريس شخص و 
ا
لتنسيق ترتيبات الحوكمة وإدارة حيثية  محوري ذوعادة

اف والرقابة والتنفيذ والمراقبة وضمان متطلبات الإبلاغ والمساءلة. وغالبًا ما تمتد  كاء وتوفب  الإشر ن الشر التواصل بي 

اكات والمشار   ي    ع التعاونية لعدد من السنوات، فه  مهمة لتوثيق العملية وتاري    خ وثقافة التعاون. الشر

  
كاء التر   توفر أهداف وطرق الاتصال مع الشر

مثال على خطة تواصل أصحاب المصلحة التر

اتيج      ملاحق المسار الاسبر
ن
 : الاتصال والمشاركة9يمكن العثور عليها ف
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من المهم مراجعة وتقييم 

 عن 
ا
اكة ذاتها، فضلً تقديم الشر

 العمل. 

 

 

 

 

 

 

  الحفاظ على علاقات قوية على المدى 
ن
كاء ودمج العمليات والمساهمة ف ن الشر يمكن استخدام التكنولوجيا للتقريب بي 

يمكن استخدام الأمثلة أدناه كدليل على و يعتمد استخدام التكنولوجيا على توافر بنية تحتية داعمة وموثوقة. و الطويل. 

 . ط أساس  نت من حيث عمق التختلف و الحاجة إلى الاعتماد على البنية التحتية كشر منصات التكنولوجيا الداعمة للإنبر

 التعاون، وه  تشمل: 

   
اكة، والتر ن فعّال للشر ، تمثل مشاركة الشبكات والمنصات عامل تمكي  شبكات/منصات المشاركة: كحدٍ أدنن

يمكن استخدامها لتوزي    ع المعلومات ولمشاركة الموارد الجديدة مثل البيانات والتنبيه بالمواعيد النهائية 

يك  وع سب  على وإطلاع الشر نت بوابات . تتضمن الطرق الشائعة لتوزي    ع المعلو المشر مات المكانية عب  الإنبر

 بيانات. لالمركزية والتخزين السحان   لالخرائط  وعرض أو نشر البيانات 

  ن اضية تسمح لعدة مشاركي 
: تتجاوز مشاركة المعلومات، فه  مساحات عمل افبر منصات التعاون الرقم 

كة معًا.    الوقت الفعلى  تجربة العمل أنظمة التفاعل  تنسخبتحرير المستندات ومجموعات البيانات المشبر
ن
ف

، مثل نظام   
  الوقت الحقيقر

ن
  نفس النطاق. على سبيل المثال، تسمح أنظمة التفاعل ف

ن
 المعلومات الجغرافيةف

نت. اتللمؤسس   لمجموعات البيانات/المستندات عب  الانبر
 ، بالتحرير التعاونن

 وع نت: تسمح أدوات إدارة المشر وعات عب  الإنبر نت للمؤسسة الرائدة أنظمة إدارة المشر ات على شبكة الإنبر

كاء ) وع وأدوار المسؤوليات والجداول لكل الشر  (NRC ،2002بوضع خطط المشر

  عن منصات الاتصال: منصات الاتصال مثل مواقع مؤتمرات الفيديو القائمة على الويب، وه  تجمع الفرق

  وحل المشكلات. 
 بعد معًا للتخطيط والعصف الذهتن

  مجيات كخدمة كة، مثل  البيانات مع التعامل أدوات إستخدام تتيحه  أنظمة و  (SaaS):الب  المكانية المشبر

وبالتالى  تحقيق نفس النتائج،  الطرقإدارة البيانات وتحليلات البيانات، مما يسمح للفرق باستخدام نفس 

 بغض النظر عن مكان الموقع. 

 

 المراجعة والتقييم 7-6-14

 عن العملمن المهم 
ا
اكة ذاتها، فضلً سواء كان ذلك تدريبًا لتنمية القدرات أو تنفيذ نظام أو  - المنجز  مراجعة وتقييم الشر

وع تجاري جديد و/أو الحصول على البيانات.   مشر

وماهية  التطبيق طريقةمن حيث الأهداف و  –عليها  والاتفاق المراجعة والتقييم عملية لهذا السبب، من المهم إنشاء

   تنفيذ تطبيقها. ويتم  المطلوبدروس المستفادة ال
المراجعات والتقييمات من خلال منهجية عملية مفتوحة لتلقر

 الأداء.  ومتابعةالملاحظات 

  التدابب  : تلك بعض الأمثلة على  أ( 8 -7)الشكل شملو يأحد أصعب أجزاء عملية المراجعة والتقييم هو اختيار ما يُقاس. 

  تقدمها  المدخلاتقياس  
  يتم جمعها والاجتماعات والتقارير والإجراءات المتفق عليها التر

مثل البيانات التر

اكة نحو إنجاز الأهداف.   الشر

 وه  نتائج المدخلات والأنشطة، مثل زيادة عدد مجموعات البيانات المتاحة. لمخرجاترقياس ا 

  السلوك، مثل  النتائجقياس  
ن
ممارسات  استخدام بيانات مكانية أكبر فعالية و من حيث الفوائد العامة والتغيب  ف

 . الكفاءة عايةإدارة المعلومات 

 ات على المدى الطويل على الظروف الاجتماعية والبيئية  لآثارقياس ا اكة من حيث التأثب    تحدثها الشر
التر
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وع إنهاء المهم من اكة مشر  الشر

اكات رسميا  . غالبًا ما تنته  الشر

بوقفة قوية أو تدهور تدريج   

 . فعلى  دون تواصل 

 

 

 

 

 والاقتصادية. 

. تنظر  ن اكة نفسها وتستخدم  يجب أن تشكل المراجعات المنتظمة جزءًا من المراقبة والتقييم الشاملي    الشر
ن
المراجعة ف

 ب(:  8.7المالية وأصحاب المصلحة والعمليات والاستدامة )الشكل -مزيجًا من التدابب  

 انية.  المالية:ر ن وع ومعدل الإنفاق بالنسبة لتوازن المب  انية المشر ن  مراجعة مب 

 أصحابرالمصلحة:ر  . ن ن النهائيي   مستوى الرضا وسمعة العلامة التجارية ونمو المستخدمي 

 ن قدرات عملية صنع القرار.  العمليات:ر  زيادة جودة المنتج وتحسي 

 نمو المهارات/المعرفة وزيادة الوع  واستخدام المعلومات المكانية.  الاستدامة:ر 

اكة ال :ر6-7الشكلر   يجب مراجعتها بانتظام. )أ( تدابب  الرصد والتقييم؛ و)ب( عناصر الشر
 تر

 

 

 

اكة 7-6-15  إبرام شر

اكة.    مرحلة إضفاء الطابع الرسم  على الشر
ن
اكة ف  ما يتم إجراء عملية الانتقال وإبرام الشر

ا
   تحدد  هذه العمليةعادة

ن
ا  ف

ً
أيض

 الاتفاقية القانونية الأصلية، 

اكات    كثب  من الأحيان تنته  الشر
ن
وع الرسم  مهم. ف تدريجيًا دون التواصل  التضاؤلالتوقف أو ب أن الانتهاء من المشر

امات، لتوجد فرصة ل لم(. هذا معناه أنه NRC ،2002الجوهري ) ن ك المهام  ولذا قد تقييم وربما تجديد الأهداف والالبر تبر

 الأساسية دون إنجاز. 

  المستقبل دون توقف، 
ن
ن قد تستمر بعض العلاقات ف   حي 

ن
ا تحديد تاري    خ انتهاء الاتفاقية الحالية. ف

ً
ولذا من المهم أيض

  قد 
اكة والاتفاق. يسمح هذا الإصدار الجديد بالتعديلات التر ف مع بداية جديدة للشر

ُّ
تكون  يُوصى بأن يكون لها تاري    خ توق

اكة رسميًا، فإنه يجب القيام  ة السابقة. وبمجرد اتخاذ القرار من قِبل جميع الأطراف لإغلاق الشر مرغوبة على أساس الخب 

 بالأنشطة التالية: 

 ؛  
وع التعاونن اكة/المشر ق من انتهاء جميع الأنشطة المتفق عليها للشر

ُّ
 التحق

  الملحق 
ن
اكة موجود ف  . 3-7المثال على عملية مراجعة وتقييم الشر

  الملحق 
ن
ات النجاح موجود ف  . 4-7المثال على وضع مؤشر
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  وع كاء؛ -تخصيص أصول المشر  لأحد الشر
ا
 عادة

  اعتماد الحسابات والتقارير المالية الختامية وتحويل الأموال المتبقية/الأرصدة حسب الاقتضاء؛مراجعة و 

 وع؛  أرشفة السجلات النهائية ووثائق المشر

 اكة وأصحاب المصلحة؛  إجراء دراسات استقصائية حول الشر

 ذلك الدروس المستفادة؛  
ن
 إعداد تقرير إغلاق بما ف

  وع ف على إنجازات المشر  والاحتفاء بها؛التعرُّ

 اكة وانجازاتها.  التواصل تفعيل  المناسب لتقديم المشورة لإغلاق الشر

 

 المخرجات 7-7

ن عوامل النجاح لتحقيق إطار عمل المعلومات    يمكن مراقبتها لتحسي 
قائمة المخرجات أدناه ه  مثال على الإجراءات التر

 المتكاملة. تشمل الأمثلة:  المكانية

  اكة ن القدرات   -الحاجة إلى الشر اكة تحسي   وفجواتها؛كيف يمكن للشر

  اكة اكة؛ -أنواع الشر  تقييم فرص الشر

 ؛ ن كاء المحتملي   صياغة معايب  الاختيار المناسبة لتقييم الشر

 ؛ ن كاء المحتملي  ّ وتقض  الحقائق لدى الشر  نتائج البحث الأولى 

 صلة بكل خيار؛تقييم الخيارات المتاحة والآثار العملية ذات ال 

 ؛  نتيجة التحليل المالى 

 ذلك إدارتها وهيكل الحوكمة وخطة الاتصال؛  
ن
اكة، بما ف  ترتيبات واتفاقيات الشر

  ات النجاح؛   ذلك مؤشر
ن
 عمليات المراجعة والتقييم، بما ف

  .اكة عند الاقتضاء  عقد الشر

 

 نتائجال 7-8

اكات من قدرات الحكومات لتحقيق المزيد مع    توسّع الشر
ات التر الاستفادة من مجموعة متنوعة من المعارف والخب 

 تقوّي المنظمة وإدارة معلوماتها المكانية وقدراتها وبناها التحتية. 

اكات تتحقق المشاركة والتعلم ونقل المعرفة وزيادة القدرات وغب  ذلك من الفوائد  ة غب  الالشر   بعض الأحيان، و. مباشر
ن
ف

م ما يجب قد 
ُّ
 . جنبهتتظهر قيمة تعل

اكة تجربة إن . غالبًا ما ينتج توصيل الغرض المثبتة العملية الممارسات من أكب   بقدر تكون ربما بل تضارع ثمينة تجربة الشر
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 العمل المنفذ.  قادة من المنظمة وقيمتها شبكة واسعة من أ

 لذلك، يتم تعزيز إدارة المعلومات المكانية من خلال: 

  ن مختلفالفعال التعاون  الجمعياتووالقطاعات والقطاع الخاص والأوساط الأكاديمية التخصصات  بي 

؛  وأصحاب المصلحة ومستويات الحكومات والتعاون الإقليم  والدولى 

  اكة؛ كاملةالمتتعزيز كفاءة جهود التنمية من خلال استغلال المزايا   الشر
ن
ن ف  للمشاركي 

  اكات إلى المعرفة التنظيمية ة والكفاءالتنوع الذي تجلبه الشر  ؛ةوالخب 

  ات والمعرفة والموارد  ؛المتكاملةالمهارات والخب 

  كة   تدرك الاحتياجات والتطلعات والأهداف المشبر
اكات الموثوقة التر اتيجية والتآزر والشر المساع  الاسبر

 والأولويات الوطنية؛

ن أصحاب المصلحة المتعددين على الاستفادة من م اكات وأوجه التعاون بي  جموعة الموارد، سواء كانت معرفية تعمل الشر

  التغيب  ومعالجة 
ن
وع ف ية أو مالية، وه  لديها الإمكانات لاحتضان الأنشطة والأساليب الإبداعية والمبتكرة والشر أو بشر

اكات متعددة أصحاب المصلحة وأوجه  الفعالةالتعقيدات وتطوير الخيارات  ل المطلوب. وتستفيد الشر لتقديم التحوُّ

اكات وأوجه التعاون التعاون م كاء ومساهمات كل منهم. وتلزم الشر تحقيق بن القوة الجماعية والعزم والموارد وفق تنوُّع الشر

اتيجية وورقة عمل   للتنمية المستدامة على جميع المستويات.  2030التنمية الوطنية والأولويات الاسبر

اكات والتعاون الفعال مستوى من المرونة بو  ل يمكن أن تخلق الشر كاء؛ مع تشي    ع أي عملية تطوير وابتكار وتحوُّ ن الشر ي 

ن لتعزيز القيمة  كب 
ن والبر اكات الفعالة وأوجه التعاون المعرفة وتطور القدرات لتحسي    النهاية، تعزز الشر

ن
وشحذ الأهداف. وف

 إدارة المعلومات المكانية المتكاملة وطنيا. 

 الموارد 7-9

اء ك (، هناك عدد من UN-GGIMالأمم المتحدة حول إدارة المعلومات المكانية العالمية )جزء من برنامج عمل لجنة خب 

اء. هذه المبادرات  اء والعمل ضمن لجنة الخب    ذلك اللجنة الفرعية ومجموعات الخب 
ن
المبادرات والأنشطة، بما ف

 نتائج. وصول إلى المخرجات واللأصحاب المصالح المتعددون ل إلى وتحتاج استشاريةوالأنشطة ه  

  إعداد عدد من 
ن
منشورات المفيدة عند التعامل مع فرص الوثائق و الوقد ساعدت طبيعة العمل الشاملة والتشاركية هذه ف

  تؤثر على إدارة المعلومات المكانية. 
اكات التر  وتعقيدات الشر

  وتنظيمها و 
ّ بإدارة الأراصىن  

اء المعتن ّ يشمل هذا على وجه التحديد عمل ومساهمات فريق الخب   
الفريق العامل المعتن

تيبات المؤسسية الوطنية لإدارة المعلومات المكانية ومجموعة العمل الخاصة بالأطر القانونية والسياسية  باتجاهات البر

اء المعلومات المكانيةلإدارة  اكتهم  والجمعيات سلسلة. كما قدم الخب    ترتيبات شر
ن
  ستدعم المنظمات ف

من النتائج التر

 ومات المكانية المتكاملة وطنيا. نحو إدارة المعل
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